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Talousarvion 2020 lähetekeskustelu
Lähtökohtana kuntastrategian päämäärät

1. Sujuva   2. Hyvinvoiva 3. Vireä

Tuusula n ta lo ude n kys ymyks iä po hditta va ks i

- K uude n so te . Perustana edelleen kuntakohtaiset budjetit. Toiminnan ja talouden tavoitteet? Toimet toimintakatteen kasvun hillitsemiseksi? Kuntakohtaiset ja / tai kuntien

yhteiset toimet?

- Palve luide n  mito i tus  as ia ka s /kun ta la is te n  ta rpe ide n  mukais iks i . Oppilas- ja lapsimäärät. Tekemisen karsintaa ja priorisointia.

- Uudis tumin e n , in n o va a tio t ja tuo tta vuus – toimenpiteitä prosessien/toiminnan sujuvoittamiseksi ja virtaviivaistamiseksi.

- To n ttie n myyn n it & pääomie n vapa utta min e n ydin to imin ta a n – miten vauhditamme?

- Vero tuks e n  ta s o – ennallaan?

- In ve s to in n it. Taso? Käyttötaloushyötyjen arviointi.

- Tulo ra ho itus – reilusti ylijäämäinen käyttötalous. Mikä on riittävä taso?

- Velka a n tumin e n – Velan kasvuvauhti? Velkakatto?

- Muuta?



2019

Vaihe 2:
Strategia ja
talousarvio

Vaihe 1:
Opit päättyneestä

vuodesta

Vaihe 3:
Tulevan vuoden

toiminnan
suunnittelu

Tammi-helmikuu:
Edellisen vuoden tavoitteiden ja niiden toteutumisen arviointi

Valtuusto 9.12.:
Strategia teoiksi, TA 2020 -päätös

KH 4.11. ja 18.11.:
Strategia teoiksi,

TA-käsittelyt ja TA 2020–esitys valtuustolle

KH 23.9. ja
Valtuusto 7.10

Osavuosikatsaus 2.
Vuoden 2019 tavoitteiden,

talouden, investointien ja
riskien etenemisen tarkastelu

Syyskuun loppuun mennessä:
Talousarvio 2020:

Lautakuntien käsittelyt

Valtuusto 13.5.:
Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen sekä vuosittaisen
hyvinvointikertomuksen arviointi ja hyväksyminen

KH 26.3.: Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen
arviointi ja hyväksyminen

Talouden, hankinnan, strategian ja riskienhallinnan vuosikello 2019

13.-14.6. Kunnanhallituksen seminaari
Uusi strategia teoiksi, vuoden 2020 tavoitteet ja talousarvio

26.-27.4. Valtuuston seminaari
Strategia teoiksi vuonna 2019 ja vuoden 2020 tavoitteet

Kesäkuu
17.6. TA-kehys kunnanhallituksessa

Toukokuu:
TA-kehyksen valmistelu käynnistyy. Kehyskeskustelut
toimialueilla TA-kehyksen valmistelun pohjaksi

Maalis-huhtikuu:
Vuoden 2020 alustavien investointi- ja hankintasuunnitelmien laatiminen
Vuoden 2020 tavoitteiden ja riskien valmistelu alkaa

Lähetekeskustelu kunnan johtoryhmässä. Tavoitteita valmistellaan
toimialueiden johtoryhmissä ja toimialoilla maalis-kesäkuussa.

KH 27.5. ja Valtuusto 10.6.:
Osavuosikatsaus 1.
Vuoden 2019 tavoitteiden, talouden, investointien
ja riskien etenemisen tarkastelu

7.-8.2. Kunnanhallituksen seminaari
Lähtökohdat vuoden 2020 talousarviolle

Joulukuu: Käyttösuunnitelmien hyväksyminen

31.10.-1.11. Valtuuston seminaari
Strategia teoiksi,

Vuoden 2020 tavoitteet ja talousarvio
31.10. Vuoden 2020

talousarvioesitys julkistetaan Vuosien 2017-2018 hyvinvointikertomuksen kokoaminen

Helmikuu: osallistuvan budjetoinnin
yhteiskehittämisen pajat

Toukokuu: Kuntalaisten illat
Vuoden 2020 tavoitteet ja

eurot sekä
osallistuvan budjetoinnin

tulokset

Osallistuvan budjetoinnin äänestys

Marraskuu: osallistuvan
budjetoinnin ideointivaihe

käynnistyy

Elo-syyskuu
Palvelualueiden talousarvio valmistelu

toimialueen kehyksen mukaiseksi



Talousarvio 2020
Valmistelu ja aikataulut

Aikataulu

Verotulo- ja valtionosuusennuste vuodelle 2020 9.5.

Alustavat investoinnit kehystä varten taloushallinnolle 15.5.

Osavuosikatsaustiedot pohjatiedoksi kehykseen 14.5.

Alustavat vuositavoitteet vuodelle 2020 11.5.

Investointien painopisteet, johtoryhmä 21.5.

Toimialakohtaiset talousarviokehysneuvottelut (Keusote viim. 15.5) 20.5

Alustava toimialakohtainen kehys valmistuu 24.5.

Kehyksen käsittely johtoryhmässä 28.5.

Konsernijaosto arvioi kehystä ja vuositavoitteita 3.6.

Johtoryhmän suunnittelupäivä; vuositavoitteet, kehys, investoinnit 4.6.

Kunnanhallituksen seminaari 13.-14.6.

Kunnanhallituksen päätös TA kehyksestä 17.6.

10 vuoden
investointilaskelmat
valmiiksi syyskuun
aikana



Kehysneuvottelut toimialueiden kanssa 20.5.
- Keusoten kanssa erillinen  kehysneuvottelu 13.5.

Lähtökohdat kehysneuvotteluun
• Kuntastrategia, toimenpiteiden ja resurssien kohdentaminen strategian painopistealueisiin
• Talousarvio 2020 selkeästi ylijäämäinen
• Tontinmyyntitulot hyvällä tasolla
• Henkilöstömitoitus - henkilöstön määrä ei kasva
• Tarkat oppilas- ja väestöennusteet
• Tehdään toimenpiteitä tuottavuuden parantamiseksi
• Toimintamenojen kasvu pidetään kuntatasolla noin 1 %:n tasossa


